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Viele mittelständische Un-
ternehmer müssen mit-
telfristig ihre Nachfolge 

regeln; nicht immer kann diese 
familienintern gelöst werden. 
Ist die Entscheidung zum Un-
ternehmensverkauf gefallen, 
sollte dieser aus einer Position 
der Stärke erfolgen und auf-
grund der Komplexität mög-
lichst umfassend vorbereitet 
werden.
Die Deutsche Mittelstandsfi-
nanz hat vier kritische Erfolgs-
faktoren identifiziert, um den 
Unternehmensverkauf zügig, 
sicher und erlösoptimiert zu 
realisieren.
Zentral für einen erfolgreichen 

Verkauf ist die richtige Positi-
onierung des Unternehmens. 
Gemeinsam mit dem Unter-
nehmer wird die Erfolgsformel 
des Unternehmens umfassend 
herausgearbeitet und in einem 
vertraulichen Informations-
memorandum käufergerecht 
dargestellt, ohne Betriebsge-
heimnisse offenzulegen.
Zweiter Erfolgsfaktor ist die 
selektive Auswahl geeigneter 
Käufer. Dabei hilft die Deut-
sche Mittelstandsfinanz über 
den Tellerrand hinauszuschau-
en. Mehrere geeignete Käufer, 
die das Lebenswerk des Un-
ternehmers weiterentwickeln, 
führen zu einer preiserhöhen-
den Wettbewerbssituation.
Dritter Erfolgsfaktor ist die 
aktive Steuerung des Ver-

kaufsprozesses. Diese um-
fasst die genaue zeitliche und 
inhaltliche Strukturierung des 
Ablaufs, das „Handling“ der 
Interessenten und die zielge-
richtete Kommunikation der 
Erwartungshaltung des Ver-
käufers.
Des Weiteren ist Diskretion im 
Verkaufsprozess ein bedeu-
tender Faktor für einen erfolg-
reichen Abschluss.
Die Berücksichtigung dieser 
Erfolgsfaktoren, wie sie die 
Deutsche Mittelstandsfinanz 
vornimmt, kann gegenüber ei-
nem unstrukturierten Verkauf 
erfahrungsgemäß bis zu einer 
Verdopplung des Verkaufs-
preises führen und bietet zu-
dem ein Höchstmaß an Trans-
aktionssicherheit.
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